
 

 طرح درس: مدیریت پروژه در نظام سلامت

 اهداف کلی درس

ریزی، اجرا و آشنایی کامل دانشجویان با تعاریف و مفاهیم پروژه، تشخیص پروژه از موارد دیگر، برنامه

ل پروژه، مدیریت منابع، زمان و هزینه، و کاربرد نرم ل پروژهافزارهای برنامهکنتر  .ریزی و کنتر

 

 برنامه درسی جلسات

 روش تدریس اهداف آموزسیی )کلی و اختصاصی(
وسایل 

 آموزسیی 
 جلسه موضوع

 کلیات مدیریت پروژه، آشنایی با 
ی
معرف

تعاریف، اهمیت و جایگاه مدیریت 

 پروژه در نظام سلامت

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
 1 معارفه، مقدمه، کلیات 

درک مفاهیم مقدمایر مدیریت پروژه، 

 هافعالیت تشخیص پروژه از سایر 
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد
 2 کلیات مدیریت پروژه 

توضیح کامل تعاریف پروژه، 

 مشخصه
 

 های پروژهها و ویژگ
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد
 3 تعریف پروژه 

ریزی پروژه، آشنایی با مراحل برنامه

 پروژه، تقسیم
 

بندی چرخه زندگ

 ها و ساختار شکست کارفعالیت

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
 4 ریزی پروژه برنامه

ل برنامه ها، نحوه اجرا و کنتر

مانیتورینگ پروژه، مدیریت زمان و 

 منابع

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
 5 ریزی و اجرای پروژه برنامه

تفصیل بیشتر در مفاهیم مدیریت 

پروژه با تمرکز بر نظام سلامت، 

 چارچوب
ی
 مدیریتر پروژههای معرف

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
 6 مفهوم پروژه و مدیریت پروژه 



 روش تدریس اهداف آموزسیی )کلی و اختصاصی(
وسایل 

 آموزسیی 
 جلسه موضوع

اتژی های پروژه در آموزش تدوین استر

ریزی آینده نظام سلامت، برنامه

 گذاریها و هدفپروژه

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
اتژی برای آینده   7 تدوین استر

 8 امتحان میان ترم — کتتی آزمون   های تا این جلسهارزیایی آموخته

تحلیل و بررسی مراحل چرخه حیات 

 پروژه، مدیریت فرایندها
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد

 پروژه و مدیریت 
 

چرخه زندگ

 فرآیندهای پروژه
9 

بررسی عوامل مؤثر در پروژه، 

شناسایی اجزای پروژه و ساختارهای 

 پروژه

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد
 10 و اجزای پروژهها مؤلفه

های قابل تبدیل پروژه به فعالیت

ل، تعریف دقیق فعالیت  هاکنتر
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد
 11 هاها به فعالیتتجزیه پروژه

ی زمان، آموزش تکنیک های تخمی 

ریزی ها، برنامهتقدم و تأخر فعالیت

 ای پروژهمرحله

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد

مراحل، تعریف ریزی طرح

ی زمانفعالیت  ها و تخمی 
12 

ل زمان و روش های محاسبه و کنتر

 هزینه، مدیریت بودجه پروژه
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد
 13 مدیریت زمان و هزینه پروژه

ل پروژه و آموزش روش های کنتر

استفاده از ابزارهای گرافیکی برای 

 ریزی، تحلیل مست  بحرایی برنامه

 هیارائه شفا
اسلاید، 

 وایت برد

ل فنون برنامه ریزی و کنتر

 ، پروژه )روش مست  بحرایی

 چارت، پرت و گرت(گانت

14 

فت، تکنیک های محاسبه درصد پیشر

ی مدیریت ارزش افزوده  یادگت 
 ارائه شفاهی

اسلاید، 

 وایت برد

فت و  محاسبه درصد پیشر

 های پروژهدرصد فعالیت
15 

کیفیت های ارزیایی  معیارها و روش

های مدیریت ارزش پروژه، شاخص

 افزوده

 ارائه شفاهی
اسلاید، 

 وایت برد

مدیریت ارزش افزوده، ارزیایی 

 کیفیت پروژه
16 

 و آموزش مقدمایر نرم
ی
افزارهای معرف

 MS پرکاربرد مدیریت پروژه مانند

Project یا Primavera 

ارائه شفاهی، کار 

 عملی )اختیاری(

اسلاید، 

 وایت برد
ل پروژهافنرم  17 زارهای کنتر
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 های عملیارائه شفاهی متمرکز بر مفاهیم کلیدی همراه با مثال 

 استفاده از اسلاید و وایت برد برای نمایش مطالب 

 تشویق به مشارکت فعال دانشجویان در کلاس 

 روش ارزیاب  

  نمره 5امتحان میان ترم 
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  )نمره 5کنفرانس کلاسی )یک جلسه با تحویل اسلاید 

 امتیاز مثبت برای حضور بدون غیبت و مشارکت فعال 
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